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PROGRAMA RESOLUCION CA 140/2019

1. IDENTIFICACION:

MATERIA: COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

CARRERA: Licenciatura en Administracién Licenciatura
en Economia Empresarial

PLAN DE ESTUDIOS: del Cincuentenario

ANO LECTIVO: 2021

2. EQUIPO DOCENTE:

Metilli Gustavo Asociado Curso Unico Promocién/Regular
Rossi Fernando Adjunto Curso Unico Promocién/Regular
Biset Claudio Adjunto Curso Unico Promocién/Regular
Ruppell Horacio Adjunto Curso Unico Promocién/Regular

3. CANTIDAD DE ALUMNOS:

Curso Régimen Cantidad de
N2 alumnos
Unico Promocién-Regular 50

4. MARCO REFERENCIAL:

1. Ubicacion de la Asignatura en el Plan de Estudios:
Costos para la Toma de Decisiones pertenece al ciclo de fundamentos de la Licenciatura en Administracién y
Licenciatura en Economia Empresarial, Cuarto Ao, Segundo cuatrimestre del afoacadémico.

2. Relacion de la Asignatura con materias anteriores, posteriores y simultaneas: Dado el enfoque de la
asignatura mas alla de la relacion curricular de la correlatividad: Contabilidad Basica, Sistemas de Informacion
Gerencial y Anadlisis e Interpretacion de Estados Contables, el enfoque dadoa la asignatura implica relacionarse
con Introduccion a la Economia, Microeconomia

3. Contenidos minimos:
Teoria General del Costo: principios. Planeamiento Estratégico y Tdctico. Modelos de costeo: histdrico y
predeterminado, completo y variable. Componentes del costo. Costos predeterminados: normalizado vy
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estdndares. Costos de produccién, comerciales y financieros. Técnicas del marginalismo. Aplicacién,
herramientas. Costos para la toma de decisiones. Nuevas técnicas y herramientas de gestion.

4. Conocimientos y habilidades minimos del alumno que ha de cursar la asignatura: Informacién sobre
administracién, sistemas de informacion, y economia; y las habilidades tipicas ynecesarias en todo
estudiante universitario: Capacidad de andlisis, conocimiento del medio(Coyuntura), capacidad de sintesis,
habilidad para comprender la realidad empresaria.

5. Aportes de la Asignatura en la formacidén del futuro Licenciado:

Le provee informacidn que contribuird a su formacion basica como profesional dependiente o independiente
de la empresa, en su mas amplio sentido, asi como herramientas de gestidén basica ynecesaria en la toma de
decisiones, siendo un complemento de mucho valor en la elaboracién de proyectos.

5. OBIETIVOS

Dotar al alumno de los conocimientos necesarios para comprender la problematica de la disciplina,de manera
gue sea capaz de construir esquemas de analisis que le permitan, identificando factoresproductivos, identificar
relaciones funcionales y valorizarlas razonablemente, obteniendo asi la informacién necesaria para la gestion
de los costos y por ende la toma de decisiones.

6. PROPUESTAS DE CONTENIDOS
Unidad 1: LA TEORIA DEL COSTO

1.1 Elfendmeno dela produccién vy las unidades econémicas: El sistema econdmico. Unidades econdmicas.
El proceso de produccidn, los factores productivos, acciones productivas, resultados productivos.
Relaciones de productividad y sus categorias.

1.2 El fendmeno de los costos: El costo como concepto de enlace entre los factores y el producto.
Componentes del costo: fisicos y monetarios. El principio de necesariedad en el costo. Relatividad del
concepto del costo. Definiciones. Los costos en los sistemas de informacidn

1.3 Variabilidad de los costos: Principio de variabilidad. Su importancia. Su actualidad. La vinculacién de los
costos con los productos. Costos directos e indirectos. Otros criterios de clasificacidn.

1.4 Capacidad de produccidn y nivel de actividad: Capacidad. Elementos determinantes. Nivelde actividad,
real, prevista. La capacidad Ociosa, anticipada, no anticipada, total. Los costos yla vinculacién con la
capacidad y el uso.

1.5 Modelos de Costeo: Elementos que definen un modelo de costeo. Modelos de costeo: Completo,
Incompleto, Resultante y Normalizado. Diferencias entre modelos y técnicas de costeo.
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Unidad 2: LOS COSTOS EN LA TOMA DE DECISIONES

2.1 El Analisis Marginal aplicado a la gestion en la empresa actual: El analisis marginal y su importancia

para la gestién de la empresa. Margen de Contribucidn. Distintos tipos de margenes. El sistema de
equilibrio. El punto de equilibrio. Punto de cobertura. Punto de cierre.El Margen de Seguridad. Equilibrio
en empresas mono y poliproductoras. Distintas situacionesempresarias a partir del uso del principio de
equilibrio como herramienta de gestion-

2.2 Decisiones en el corto plazo: El modelo de decisiones. Construccién de un modelo simple de decisiones.
Las decisiones de produccidn y la Pequefia y Mediana Empresa. Resolucidn decasos sobre decisiones
habituales: Hacer o comprar, Supresion de lineas de productos, Mezclade ventas, Seleccién de equipos
alternativos, Otros casos.

UNIDAD 3 : GESTION PRESUPUESTARIA

3.1 Planeamiento y Presupuesto: Planeamiento estratégico y tactico. El Proceso del planeamiento. El
sistema presupuestario integral: Implementacién, funcionamiento, proceso de Gestidn presupuestaria
3.2  Normalizacidn de los costos: Costos predeterminado. Estdndares. Normalizados. Variaciones

UNIDAD 4: GESTION DE COSTOS

4.1 La importancia de los costos de la industria tecnoldgica: La industria del software y loscostos.
Caracteristicas particulares del nivel de actividad y factores productivos.

4.2 Laimportancia de los costos en la gestion comercial. Los costos comerciales. Importancia eimplicancias.
Formacion del precio de venta y los costos: Metodologias.

4.2 La importancia de la gestidon de costos para alcanzar la competitividad empresaria: Lareducciony
racionalizacion de costos.

7. METODOLOGIA

El desarrollo de la asignatura serd a través de:

Clases Teoricas: Cada punto del programa se desarrollard tedricamente por parte del profesor aplicando una:

* Estrategia inductiva, en la que el alumno llega al aprendizaje del concepto a partir de su experiencia directa,
videos, sobre la base de relacionar continuamente la teoria con su aplicacion practica, utilizando ejemplos
concretos.

* Estrategia deductiva, por la cual se comienza con una explicacidn o definicidn presentada por elprofesory a
continuacién ejemplos cuyo objeto sera el de clarificar la definicion.
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La combinacién de ambas estrategias, sera la metodologia que se emplee, de forma tal de desarrollaruna clase
participativa, activa en la relacién profesor-alumno.

Esta accién de participacion activa permitira el aprendizaje y resolucién de problemas.Para la

exposicién de los temas se hara uso de la pizarra, power point.

Los alumnos accederan al aula virtual para disponer de las presentaciones de clases y bibliografia especifica.
Las clases se dictaran de acuerdo a las disposiciones de la autoridad pertinente respecto a la presencialidad.
La normativa vigente, habilita un espacio de 2 hs semanales para actividades asincronas a través de la
plataforma virtual. En dicha actividad combinada y distal, los alumnos podrdn encontrar diversos materiales
propuestos por los integrantes del area, de indole tedrico o practico, dependiendo del grado de avance de la
asignatura. Con el material aportado, los alumnos deberdn realizar diversas actividades que seran valoradas
en los encuentros presenciales, a saber: explicaciones sintéticas del tema planteado, en una especie de aula
invertida, realizacién de cuestionarios de autoevaluacidn, presentaciones del tema ante sus compafieros,
presentacion de podcast para compartir con los docentes y compafieros, realizacidon de videos, y demas
herramientas que pudieran ir incorporandose en el proceso de ensefianza y de aprendizaje. El aprendizaje
combinado, obliga a repensar diversas estrategias y modelos para el aprendizaje, y los docentes irdn
proponiendo alternativas superadoras con el correr del tiempo y el afianzamiento en el nuevo modelo. Cabe
la posibilidad que las actividades asincrénicas las realicen grupalmente y sus desarrollos y presentaciones
cumpliran las siguientes condiciones:

Desarrollo de Trabajos Practicos:

Se realiza por grupo de 4 alumnos para los trabajos a ser presentados. Se utilizaran simuladores (en excel)
sobre casos que forman parte de la guia de Trabajos practicos, donde los alumnos analizaran resultados y
elaboraran propuestas. En todas las clases los temas tedricos desarrollados se ejemplificardn con casos
practicos.

Evaluaciones

Concluida cada unidad los alumnos accederdn a cuestionarios de autoevaluacion, a través de la Unicen Virtual.
Determinadas actividades realizadas en el espacio asincrénico seran evaluadas y tendrdn su participacién en
nota conceptual del alumno en el desarrollo del curso. Los parciales son tedrico-practicos, de acuerdo a
normativa vigente.
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8. CARGA HORARIA

Ante la modalidad de dictado de la asignatura tedrico-practica el 50% de la carga horaria es teéricay el resto
practica. Esto implica

CARGA HORARIA SEMANAL: 4 Horas (2 encuentros de 2 horas)
2 horas tedricas y 2 hs. Practicas (1 hs. Teoria y 1 hora Practica por encuentro)
2 horas asincrdnicas con uso de plataforma virtual

CARGA HORARIA CUATRIMESTRAL: 80 horas (40 horas tedricas y 40 horas practica)

9. NUCLEO CENTRAL DE ACTIVIDADES Y/O TRABAJO PRACTICOS

Planilla anexa

10. CONDICIONES DE APROBACION DE LA MATERIA
ASISTENCIA: 60% de asistencia a la totalidad de clases efectivas

REGIMEN DE CURSADA: El régimen de evaluacién contempla la posibilidad de aprobar la Asignatura en
caracter promocional o bien mediante examen final, considerando el rendimiento delos alumnos en el
transcurso de la cursada.

Para cursar la materia serd necesario cumplir con las correlatividades (Punto 4.2 del programa), como
minimo, con la cursada aprobada vigente. A los efectos de aprobar la Asignatura en la instancia
integradora, el plazo maximo para aprobar la correlativa/s serd el ultimo llamado regular previo al
integrador, caso contrario el alumno debera rendir examen regular luego de aprobar lascorrelativas.
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En la clase inmediata siguiente a la publicacién de las notas de las respectivas evaluaciones
parciales se realizara la revisidon y modificacidon de desvios que puedan surgir.

EXAMEN LIBRE: Los alumnos seran evaluados en una Unica instancia con un examen que constara de una
primera instancia escrita de cardcter practico, y de haber aprobado la misma connota minima de 4(cuatro),
pasara a la instancia oral tedrica, que también se aprobard con nota minima de 4 (cuatro). El alumno que
aprobase la instancia practica pero no la tedrica, deberdn rendir nuevamente ambas instancias en otra
oportunidad.

11. BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA GENERAL:

e Anderson H y Rainborn M: Conceptos de Contabilidad de Costos.Ed. CECSA. México 1980. yReediciones.-
e Cartier Enrique: “Apuntes para una teoria del costo”. Ed. Thomson Reuters La Ley .2017

e Cartier Enrique: “Categorias de costos. Replanteo”. Revista Costos y Gestidon Nro. 39. Marzo de2001

e Cartier Enrique: “Categorias de factores productivos”. XXIV Congreso Argentino de Profesores
Universitarios de Costos. Cérdoba. 2001.

e Cartier Enrique: “Apuntes para un replanteo de la teoria de los costos fijos”. XXV CongresoArgentino
de Profesores Universitarios de Costos. Buenos Aires. 2002.

e Giménez Carlos My Colaboradores: Gestidon & Costos: Ed- Macchir.2001.-
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Giménez Carlos M y Colaboradores: Costos para empresarios: Ed- Macchir.1995.-

Mocciaro Osvaldo: El Presupuesto Integrado. Ediciones Macchi 1993.-

Osorio Oscar: La Capacidad de Produccién y los Costos. Ed. Macchi. Argentina. Reediciones.

Osorio Oscar: El sistema de Equilibrio. Documentos y Monografias N° 6 IAPUCO

Podmoguilnye Marcelo Gustavo y Colaboradores: El presupuesto Integrado a la estrategiaempresarial.

Ed. Thomson Reuters La Ley .2017

Yardin Amaro: Analisis Marginal. Ed.IAPUCO

BIBLIOGRAFIA AUXILIAR:

Sera seleccionada en cada capitulo por la catedra y sugerida a los alumnos trabajando fundamentalmente con

articulos de Revistas o articulos no editados pero puestos a disposicidn por el Instituto Argentino de Profesores

Universitarios de Costos ( I.LA.P.U.C.0.) a través de su base de datos. La Catedra considera que los articulos,

previamente seleccionados, garantizan la modernidady actualizacién de los temas.

1. Costosy Gestion. Revista del I.LA.P.U.C.O. Ed. La Ley. Argentina.
2. Edicionesde lostrabajos presentados a Congresos Nacionales e Internacionales. La Cdtedrapondra a
disposicion de los alumnos los trabajos seleccionados.
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